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SWOT analyza ¢€innosti St fediska volného €asu

Silné stranky

Slabé stranky

- tradice v ginnosti

- zkuSeni kreativni pracovnici, ktefi c¢innost
vykonavaji, jejich osobni zajem o rozvoj
¢innosti

- mame v Opavé dobré jméno

- mame velké mnozstvi kontakt(

- sami zfizujeme soubory s kulturnim
zaméfenim ¢innosti, rozvijime jejich préci,
udrZujeme jejich tradici (tanec, folklor, divadlo,
Zpév)

- mame zmapovano kulturni prostredi

- umime usporadat a jsme poradateli kulturnich
akci a festivall

- mame fadu pfiznivcl zfad naSich klientd a
jejich rodinnych pfislusniku

- mame od zfizovatele finanéni prostfedky na
provoz a pofadani kulturnich aktivit

nedostatek finanénich prostfedkd na ¢innost — pfi
vétSim mnozstvi financi bychom organizovali
vétSi mnozstvi potfebnych aktivit

omezené prostory k &ginnosti — v SVC neméame
dostatek prostor pro fungovani jeSté vétSiho
mnozstvi  kulturné  zaméfenych, zejména
tane¢nich aktivit

zastaralé vybaveni a nedostatek prostfedkd pro
jeho obnoveni

Prilezitosti

Hrozby

- moznost vyuzivat také dalSich prostor
urcenych pro kulturni akce — KD Na Rybnicku,
OKO, SD

- wvyuzit finanénich  prostfedkd k dalSimu
vzdélavani vedoucich kulturné zaméfenych
aktivit

- moznost UCastnit se rGznych akci a
vystoupeni u jinych pofadateld, prebirat jejich
zkuSenosti

- prezentovat naSi ¢innost na velkych kulturnich
festivalech v Opavé (Bezru¢ova Opava, DalSi
bfehy)

- poradat vychovné vzdéelavaci pofady s kulturni
tematikou  (folklorni  pofady  velikonogni,
vanocni, hudebni, akce pro MS)

- pfi akcich pro MS si ,vychovavat* navstévniky
nasSich akci a aktivit k u€asti na nich

- ziskavat nové vedouci pro naSe aktivity

- soutézit s naSi konkurenci o kvalitu ¢innosti

cirkevni  restituce - ohrozeni fungovani
Loutkového divadla a pobo¢ky na Husova 17

konkurence, ktera prebirdA naSe napady
a namety ke své cinnosti (tuneluje napady)
absence koordinace akci ve mésté Opaveé

zdrcujici vySe najmu za velké kulturni prostory
(Slezské divadlo, Rybnicek)

nedostatek financi na kulturné zamérené aktivity,
kdy nedostate¢na navsStévnost muze ohrozit
poradani akce (nemame z ¢eho hradit pfipadny
schodek v pfijmech)




SWOT analyza ¢€innosti Slezského divadla
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Silné stranky

Slabé stranky

- vyznamna historicka tradice od r. 1805
- existence dvou soborl s vélenénim baletu
- vysoka uroven uméleckych téles

- vysoka uroven profesionalnich umélcu na
vSech Urovnich

- moznost pofadani vystav

- moznost realizovat divadelni pfedstaveni
mimo ,kamennou budovu*

- vysoka uroven technického vybaveni

- dobré vazby na divadle nejen v tuzemsku, ale
i v zahranici

- existence Baletni Skolicky

- zapojeni pracovniku divadla do pedagogické
¢innosti na vSech stupnich

roztfiSténost budov divadla po ,celé“ Opavé

nedoreSeni rekonstrukce budovy divadla Na
Rybim trhu

nesjednocené vnimani potfebnosti divadla
vedenim /zastupitelstvem/ mésta

slaba navstévnost divadla predstaviteli mésta —
¢lenové Rady a Zastupitelstva mésta

vytvareni konkurence divadlu ze strany mésta —
Kino Mir

rozpocet divadla neodrézi jeho potfeby

chybéjici koordinace kultury v Opavé — chybi
posileni vyznamu kulturni komise

Prilezitosti

Hrozby

- zvySeni zdjmu mladé generace o divadelni
pfedstaveni — Opava mésto student(

- zvySeni zainteresovanosti obci na
navstévnost jejich ob&éant

- zvySeni zajmu fediteld a uciteld Skol o
divadelni pfedstaveni

- zvySeni predplatitelskych skupin

- zvySeni spoluprace s divadlem

- moznost zapojeni sponzord do financovani
divadla

- slezské divadlo jako znacka mésta Opavy

dalSi snizeni podilu financi divadla z rozpoctu
mésta

vniméni potfeby divadla v Opavé ,,odlaka"
sponzory

odchody nejschopnéjsich umélcu
odchod divakua ke ,konkurenci“ — Ostrava

zruSeni nékterého ze stavajicich soubort
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SWOT analyza €innosti Opavské kulturni organizace

Silné stranky

Slabé stranky

- znacka Domu uméni a jeho 40leté tradice

- vysoka uroven prace zaméstnanci
organizace

- vysoka Uroven vystupujicich a vystavujicich
umelcd

- dobra spoluprace s ostatnimi kulturnimi
partnery nejen v Opave a blizkém okoli

- moderni technické vybaveni a nedavna
realizace komplexnich rekonstrukci obou
budov

- vybudovana pozice Klubu Art a jeho
nadprameérna technické vybavenost

- existence expozice Cesta mésta jako
nastupce Méstského muzea Opavy

- vysoka uroven realizovanych projektl a jejich
vzrastajici navstévnost

- existence animacnich a edukaénich programu
zejména pro déti matefskych a Zaky
zakladnich a stfednich Skol

- finanéni dostupnost nabizenych programu

- zavedena a dobfe vybudovana spoluprace
v rdmci méstskych festivalt DalSi bfehy a
Bezru€ova Opava

- moznost pronajmu prostor

- pestrost nabidky programu pfitahuje rizné
socialni, vékové i zajmové skupiny

pomérné kratka doba existence organizace jako
celku

nejednotnost a slaba prehlednost webovych
stranek, nejednotnd vizudlni prezentace

verejnost ¢asto vnima obé budovy samostatné a
nespojuje si je se znackou organizace

poskozeni dobrého jména organizace v minulosti

neexistence shirek a zavislost expozice Cesta
mésta na partnerech, pfedevsim SZM

nevyreSena otazka vzduchotechniky v expozici
Cesta mésta vzhledem k pozadavkim na
uchovani zapujéenych exponatl

omezena kapacita Klubu Art
vySSi energetick& naroénost provozu obou budov

budovy jsou v pamétkové chranéném rezimu —
vySSi néklady na Udrzbu a opravy

vytvareni konkurence ze strany mésta ohledné
pronajmu prostor — KD Na Rybnic¢ku

Prilezitosti

Hrozby

- zvySeni pfitazlivosti nabizenych programu i
pro navstévniky mino okres Opava

- potencidl polskych navstévnikl vzhledem
k blizkosti hranice a némecky mluvicich
navstévnikla vzhledem k historii mésta Opavy

- nahrazeni nazvu expozice Cesta mésta
nazvem Méstské muzeum pro lepSi orientaci
navstévnika

- spoluprace s KD Na Rybni¢ku pfi organizaci
kapacitné naro¢nych akci

- posileni dobrého jména organizace tak, aby
se stalo znackou mésta Opavy

- s tim souvisi ziskavani financi do rozpoctu
org. z dotacnich titulll a od sponzoru

snizeni pfispévku mésta do rozpoctu organizace

preruseni spoluprace se SZM jako zasadnim
partnerem expozice Cesta mésta

moznost poklesu poctu navstévnikd s ohledem
na vyvoj ekonomické situace ve spolecnosti

rychlé zastaravani technického vybaveni a jeho
nutna obnova v budoucnu

po uplynuti zaru€nich lhdt moznost vzniku
vétsiho poctu oprav — pIné hrazen z rozpoctu
organizace

fluktuace zaméstnanc( vzhledem
k nedostateénému platovému ohodnoceni




SWOT analyza Knihovny Petra Bezru ¢&e
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Silné stranky

Slabé stranky

- dlouha tradice a dobra znacka

- dostupnost vefejnych knihovnickych sluzeb
pro ob&any mésta v&etné internetu pro
verejnost

- vysoka uroven standardizace procesu
zpracovani a zpfistupnéni knihovnich fondud

- aktivni vyuzivani informac¢nich technologii pfi
poskytovani VKIS (Vefejné knihovnické a
informacni sluzby)

- aktivni vztah k profesi a motivace ke
vzdélavani vétsiny personalu

- existence oborového vzdélavani na velmi
dobré kvalité véetné celozivotniho vzdélavani

- aktivni a€ast knihovny v ob¢anskych spolcich
(SKIP), odbornych sdruzenich (CASLIN,
SKAT), poradnich organech MK CR (grantové
vybory)

- schopnost dobré spoluprace s knihovnami
v ramci regionu, knihovnami jinych siti ve
mésté

- aktivni spoluprace s dalSimi subjekty mésta i
SMO

- zapojeni knihovny do systému koordinace a
podpory VKIS v ramci kraje (regionalni
funkce)

- zapojeni knihovny do dota¢nich program

- zajiSténa dobra dostupnost knihovnickych
sluzeb na izemi mésta

chybi za¢lenéni knihovny do strategického
rozvoje mésta

e

knihovny, omezené finanéni zdroje na propagaci

rychle zastaravajici vybaveni knihovny v oblasti
ICT (Informac¢ni a komunikaéni technologie)

vysoka feminizace personalu

nedostate¢ny pocet pracovnikd v knihovné muaze
vyvolat omezeni a stagnaci sluzeb

Prilezitosti

Hrozby

- dostupnost sluzeb pro kazdého bez ohledu na
vék, postaveni nebo zdravotni znevyhodnéni

- vychova mladé generace ke ¢tenafstvi a
informacni gramotnosti

- vnimani knihovny jako vzdélavaciho a
komunitniho centra mésta, jako mista
setkavani

- vzrlstajici vyznam tzv. ob&anské spole¢nosti
- ob&an v knihovné ziskava informace ze
statni spravy do samospravy

- potencial pro vyuziti novych komunikacénich a
mobilnich technologii

- rast zajmu o nové centralni sluzby, které
zahrnuji poskytovani klasickych papirovych i
digitdlnich dokumentu (zapojeni do Portalu

poddimenzované financovani a tlak zfizovatele
na snizovani rozpoctu, knihovna nesplni zakladni
ocekéavani svych uzivatell, stagnace sluzeb

posileni tendence ke zpoplatiovani zakladnich
sluzeb knihovny, naruSeni principu rovného
pfistupu k informaénim zdrojliim prostfednictvim
knihoven

neochota zfizovatele financovat naklady spojené
se zaclenénim knihovny do projektu Portalu
verejnych knihoven, pokud nebude moZnost
jinych finanénich tokd z vefejnych rozpocta

vyvoj legislativy zejména autorského prava,
obtizné sladéni zajmu nositeld prav s tendenci
zprostfedkovat zdroje nejSirSim vrstvam
spolecnosti
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knihoven CR)

novel AZ — umoznéni pujéovani osifelych dél,
pujéovani elektronickych knih

zapojeni dobrovolnik{ do kulturné
vychovnych aktivit a projektd knihovny

koordinace volno¢asovych aktivit a akci
s ostatnimi organizacemi mésta

- nedostate¢né mzdové ohodnoceni pracovnikud

- pokles zajmu o tradi¢ni sluzby knihovny

SWOT analyza festivalu Bezru €ova Opava

Silné stranky

Slabé stranky

dlouholeta tradice a dobra znacka

pestra nabidka programt pro vSechny
generace

unikatni monotématické zaméreni v rdmci
vSech druhd umeéni (divadlo, film, hudba,
literatura, vytvarné uméni)

je soucasti rozpoctu mésta a MSK
nadregionalni charakter

aktivni programové zapojeni opavskych skol,
spolkd i jednotliveu

spoluprace se vsemi vyznamnymi kulturnimi
institucemi a uméleckymi Skolami
nekomercéni charakter festivalu

- dlraz na kvalitu, hloubku, osvétu

personalni zabezpeceni festivalu

termin festivalu: v zafi nejsou pfitomni v Opavé
vysokoskolsti studenti

festival vniman méné kulturni verejnosti jako tzce
umélecky zaméreny

cilena propagace (vyuziti rdznych prostfedku

propagace na rtizné cilové skupiny)

Prilezitosti

Hrozby

lepSi spoluprace se zahrani¢nimi partnery
lepSi spoluprace s ostatnimi festivaly
zlepSeni podilu na rozvoji kulturni turistiky
(domaci i zahraniéni turistika)

zlepSeni propagace

- akce pro Sirsi verejnost

snizovani rozpoctu festivalu
nedostatek persondlniho zajisténi
pokles divakd s ohledem na ekonomickou

situaci ve spolecnosti




SWOT analyza festivalu DalSi b Fehy
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Silné stranky

Slabé stranky

- festival pro mladé a nonkonformni publikum
- protipdl festivalu Bezru¢ova Opava

- dobréa znacka a dlouha tradice (18 let)

- multizadnrové zaméreni — divadlo, film,

- hudba, literatura, vytvarné umeéni

- monotémati¢nost festivalu a kazdoro¢ni

- zména tématu

- dobré spoluprace s uméleckymi Skolami a

- dalSimi kulturnimi institucemi a jednotlivci

- festival je soucasti rozpoctu mésta

- pravidelné ziskavani grantil MSK

personalni zajiSténi a zastupitelnost
moznost lepSi propagace
propagace na Skolach (nelze personalné

zvladnout)

Prilezitosti

Hrozby

- lepsi spoluprace se zahrani¢nimi partnery

- lepSi spoluprace s ostatnimi festivaly

- zlepSeni podilu na rozvoji kulturni turistiky

- (doméci i zahraniéni turistika)

- zlepSeni spoluprace s mladezi i na pfipravé
festivalu (univerzita, stfedni Skoly)

- - zlepSeni propagace — ziskavani novych

navstévnikl

snizovani rozpoctu festivalu
nedostatek persondlniho zajisténi
pokles divakd s ohledem na ekonomickou

situaci ve spole¢nosti




